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L’année 2024 a été une période chargée de dynamisme et de consolidation pour l’association Le 
Pas de l’Oiseau. Nos actions ont continué à se structurer autour de nos engagements 
fondamentaux : rendre la culture accessible à tous, favoriser la création artistique et ancrer nos 
initiatives dans une dynamique de coopération territoriale. 
 
Comme depuis maintenant 6 ans, nous tentons d’articuler un travail de création et un projet de 
territoire. Le fil rouge de nos activités est, plus que jamais, les Arts de la Parole. Les mots et les 
histoires sont des outils de proximité pour comprendre et relier les humains. 
 
Si nos créations ont pu rencontrer des milliers de spectateurs cette année avec notamment la fin 
du Tour de la Région à vélo et notre présence avec “Chaudun, la montagne blessée” au festival 
d’Avignon, c’est bien notre projet de territoire qui a été bouleversé lors de cette année 2024 ! 
 
En effet, après des mois de concertation, nous avons co-construit avec les Communauté de 
communes du Buëch dévoluy (CCBD) le projet estival “La grande Évasion en Buëch Dévoluy”. 
Cet évènement est une action ambitieuse au service des habitants et des habitantes du territoire 
mais aussi au service du récit que construit notre territoire sur lui-même et vers l’extérieur. Avec 
les équipes de la CCBD, nous avons pensé une semaine de découverte du patrimoine local qui 
s’entremêle avec une programmation artistique. Cette première édition a été un véritable succès 
avec près de 2000 spectateurs et spectatrices qui ont répondu à l’appel d’un projet atypique mais 
chaleureux, à l’image de nos vallées. 
 
L’activité de notre structure et de ses salariés en a été bouleversée car, par ailleurs, les 2 autres 
temps forts de notre année ont continué à se déployer : 
Notre saison théâtrale au quai des arts a rencontré elle aussi un grand succès avec notamment 
des représentations scolaires et une résidence qui répondent à un véritable besoin de nos 
partenaires. 
La Fureur de Dire, dont la 6e édition a eu lieu cette année, est le rendez-vous incontournable des 
arts de la parole dans la région Sud. Et si la billetterie affiche rapidement complet, nous tentons 
chaque année de multiplier les actions en direction de tous les publics. 
Enfin, l’année 2024 est un moment de bascule pour notre projet car nous avons su cerner les 
questionnements qui s’ouvrent à nous pour les années qui viennent. En effet, nous souhaitons 
ouvrir en 2025 une vaste phase de concertation pour permettre à notre association de solidifier 
ses fondations, en précisant les missions de services publics proposées au territoire, en clarifiant 
son organisation professionnelle et sa communication. Ce remue-méninge devrait nous amener à 
faire naître une véritable “Maison des Arts de la Parole”, mais c’est déjà une autre histoire. 
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Rapport d’activité 
 

Trois temps pour rythmer l’année du territoire 

Saison théâtrale de Janvier à Avril 2024 

La saison théâtrale au Quai des Arts a eu lieu entre le mois de janvier et les vacances de 

printemps (mi-avril), dans l’objectif de favoriser au maximum l’infusion, les partenariats autour de 

chaque proposition. 

➔ En travaillant le besoin de convivialité, qui se fait sentir l’hiver sur notre territoire 

montagneux. Nous couplons, dès que faire se peut, les dates de représentations d’actions en lien 

avec les associations locales, selon les thèmes abordés. 

➔ Les représentations du Parcours Théâtre Jeunesse (ateliers et programmation) ont été, 

comme chaque année, réalisées pendant cette saison hivernale, notamment pour permettre de 

doubler les séances scolaires par des représentations ouvertes au public, quand cela était 

pertinent. 

➔ Cette programmation a également accueilli le travail de création que nous menons dans 

nos ateliers. Cela permet de croiser les publics, de mettre en valeur notre travail d’éducation 

populaire. 

Voici le programme proposé au public cette année : 

● Samedi 20 janvier de 18h à minuit : Les 20 ans du Pas de l’oiseau 

Une soirée, 3 propositions : 18h : “L’héritage”, 21h : “Récit d’une aventure théâtrale” et fin de soirée 

en musique avec DJ Milkwater au Café Cycles 2 roues et demi. 

Cette soirée a permis de faire deux fois salle comble, avec 350 places vendues pour les 2 

propositions théâtrales de la soirée, soit un taux de remplissage de 100%. 

● Samedi 3 février à 17h : Heureuse qui comme Armelle 

Compagnie Gorgomar, Clown – théâtre d’objet 

“Écoutez cette histoire d’à-peu-près Homère…” 

La compagnie Gorgomar est venue de Nice pour jouer 5 représentations 

de son spectacle “Heureuse qui comme Armelle”, dont une en tout public 

et 4 dans le cadre du Parcours Théâtre pour la Jeunesse.  
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Cette proposition familiale, qui a donné lieu à un goûter partagé, prétexte à la rencontre à l'issue 

du spectacle, a réuni 150 spectateurs. 

 

● Vendredi 16 février à 19h: Chevaleresses 

Compagnie Francine et Joséphine,  Lecture – Sortie de résidence 

C’est une histoire de famille. 

A la fois particulière. 

A la fois terriblement banale. 

C’est l’histoire d’un inceste. 

Une histoire de lignée et de tout ce qui recommence. 

Une histoire de société aussi et de tout ce qui recommence. 

 

En partenariat avec Le Centre des Arts du Récit en Isère, Le pas de l’oiseau a accueilli Nolwenn 

Le Doth et son équipe, pour une semaine de travail sur la création du spectacle Chevaleresses. 

A l’issue de cette semaine, une sortie de résidence a été proposée. 80 places ont été ouvertes à la 

réservation, en accord avec la compagnie ; la soirée a eu lieu à guichet fermé. De nombreux 

partenaires potentiels ont été invités (planning familial, éducateur de prévention, infirmières 

scolaires, Théâtre La Passerelle…) afin de réfléchir à une ou plusieurs représentations lors d’une 

saison prochaine. 

 

● Samedi 16 mars à 18h : “une journée autour du vivant” 

A l’occasion de la programmation du spectacle “Les mots des serpents”, nous avons souhaité 

proposer au public une expérience sensible et partagée, à travers diverses propositions 

auxquelles plus de 130 personnes ont pû participer : 

de 14h30 à 16h30 : “L'histoire des forêts et leur avenir” Balade - conférence avec Hervé 

Gasdon, président de la Société Alpine de Protection de la Nature 

17h : Boisson chaude offerte dans le Hall du Quai des Arts 

18h : représentation de « Les mots des serpents » 

20h : repas partagé avec l’équipe artistique au Café Cycle 2 roues et demi 
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 Les mots des serpents 

Conte – Musique 

Écriture et récit Virginie Komaniecki 

Composition musicale, violoncelle Thierry Renard 

Mise en scène Alberto Garcia Sanchez 

Adapté librement de L’homme qui savait la langue des serpents d’Andrüs 

Kivirhäk 

Une saga sur la modernité et notre rapport à la nature 

Leemet est le dernier des hommes à parler la langue des serpents. Depuis les entrailles de la forêt, il 

laisse affleurer le souvenir d’un temps où hommes et bêtes peuplaient le bois en bonne entente… 

Tiré du roman L’homme qui savait la langue des serpents d’Andrüs Kivirhäk, cette création à deux 

voix (conte et violoncelle), retrace la vie d’un jeune homme qui voit le monde de ses ancêtres 

disparaître, la modernité l’emporter et le monde sauvage se détacher de nos humanités… 

 

● Vendredi 12 avril à 21h : Demandons l’impossible 

Compagnie sens Ascensionnels, Théâtre 

Texte original : Hervé Hamon 

Adaptation : Christophe Moyer et Hervé Hamon 

Mise en scène : Christophe Moyer 

Assistante à la mise en scène : Céline Dupuis 

Distribution : Sophie Descamps, Sarah Lecarpentier, Cyril 

Brisse, Fabrice Gaillard, David Lacomblez 

Vidéos : Eric Bézy 

Création musicale : Benjamin Collier 

Costumes : Mélanie Loisy 

Venue de Lille, cette compagnie a pu jouer 2 représentations de son spectacle, la première devant 

les élèves du lycée professionnel de Veynes, la seconde en tout public. 

 

● Mercredi 19 juin : Piraterie ! 

Spectacle des élèves 

Il est important pour nous d’inclure le spectacle de nos élèves 

au sein de la programmation théâtrale et cette proposition 
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connaît un succès croissant, auprès des familles, mais également du public habituel. 

Il a de nombreux intérêts :  

- Enrichir l’expérience du public habituel, 

- Proposer une approche pédagogique et immersive : En présentant le travail des élèves, 

nous offrons au public une vision plus "intime" du processus créatif. 

- accroître l'accessibilité à la culture : de nombreuses familles viennent à cette occasion, et 

ainsi reviennent plus facilement aux autres propositions de la saison. 

- renforcement du lien entre les générations en sensibilisant le public à l'importance du 

développement artistique local 

 

Fréquentation 

 

Cette saison théâtrale au Quai des Arts, qui a donc compté au total 7 levers de rideaux 

tout public dont une sortie de résidence et une proposition réalisée par les élèves des 

ateliers, a rassemblé un public de plus de 1000 personnes, avec un taux de remplissage 

moyen de 95%. 

Nous notons une certaine irrégularité dans la fréquentation des propositions de la saison. 

Points forts de la saison 2024 
 

● Variété et qualité des propositions artistiques : Cette diversité permet de maintenir un 

haut niveau d'exigence tout en explorant des univers artistiques variés, ce qui suscite 

l'intérêt de spectateurs habitués tout en attirant de nouveaux publics.  

● Fidélisation du public : grâce à une programmation cohérente et de qualité, combinée à 

une attention particulière portée à l’accueil et à l’expérience des spectateurs, créant ainsi 

une communauté engagée qui attend avec impatience les futures propositions. 

● Accessibilité des tarifs : Les tarifs ont été pensés pour permettre au plus grand nombre de 

profiter des spectacles 

● Accueil en résidence : L’accueil en résidence renforce le rôle du Pas de l’oiseau en tant 

qu’appui au développement artistique et en tant qu’acteur de l’écosystème culturel local, 

tout en offrant des expériences uniques et enrichissantes pour le public. 
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Enseignements et améliorations pour 2025 

 

● Fréquentation irrégulière: L’un des défis de la saison 2024 a été la fréquentation parfois 

irrégulière selon les dates des spectacles et les types de propositions. 

● Besoin d’aller encore plus loin dans les partenariats : Bien que la saison 2024 ait été 

marquée par des partenariats intéressants, il reste un potentiel encore inexploité pour 

développer des collaborations et des projets autour des spectacles. 

● Nécessité de développer la diversification des publics : par une politique tarifaire engagée 

et des partenariats volontaires 
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La Fureur de Dire, festival des arts de la parole 

 

 

Pour cette cinquième édition et comme chaque année, Le festival des arts de la parole La 

fureur de dire s’est déroulé pendant la première semaine des vacances de la Toussaint. 

Ce festival mêlant spectacles, stages et ateliers pour tous les âges, a fait salles combles.  

 

Le Pôle culturel Le Quai des Arts complètement investi 

 

L’ensemble du Quai des Arts a été investi pour ces quelques jours : cinéma (50 places), 

salle de spectacle (175 places), et les deux étages de la médiathèque. L’installation de 

notre petit gradin mobile a permis d’accueillir près de 70 personnes dans le haut de la 

médiathèque et le bas de la médiathèque a également accueilli 2 représentations de “Get 

Up, Stand Up”, le spectacle de l’atelier des Lycéens. 

L’équipe du Quai des Arts a assuré une ouverture en continue de la médiathèque le 

vendredi et le samedi, permettant ainsi une large circulation du public dans l’ensemble 

des espaces. 

 

Une semaine de pratique artistique, deux jours et demi de programmation autour des 

Arts de la Parole 

Le festival « La Fureur de Dire » a pour objectif de faire découvrir au public des 

propositions artistiques professionnelles, mais également d’aller à la rencontre de sa 

propre créativité, de valoriser sa propre parole citoyenne. Ainsi, nous proposons : 
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➔ Une programmation professionnelle pluridisciplinaire, avec comme fil conducteur 

les « arts de la parole » 

➔ Une proposition d’ateliers et stages à l’attention de tous les publics 

Le festival débute ainsi dès le début de semaine, avec cette année : 

- Du lundi au samedi, un stage radiophonique, co-animé par Alice Gonzalès et Robin 

Vargoz, à l’attention des 13-17 ans 

- Les mercredi et jeudi, une formation à l’attention des conteurs « Faire exister 

l’espace et les personnages de son histoire », animée par Prunelle Giordano, en 

partenariat avec le CEDRA05 

La programmation est proposée du jeudi soir au samedi soir, et mêle temps d’ateliers 

ouverts au public et spectacles :  

 

jeudi 24 octobre 2024 

D'Eckmühl à Eckmühl 
 Compagnie Franche Connexion Théâtre  21h 

vendredi 25 octobre 2024 

"Le dernier souvenir" 

Atelier d'écriture animé par 
Sébastien Berlendis, 
partenariat Foyer Culturel et 
Rions de Soleil 

atelier ados-Adultes 9h 

"Ecrire un poème avec 
son corps" 
 

Atelier animé par Marien Guillé 
 

atelier 
parents-enfants-ados 

9h30 

Mmmm ! Virginie Komaniecki 
Contes à dévorer / Dès 
4 ans 

11h 

Les amours 
sous-marine 
 

Compagnie d’A…! 
Luigi Rignanese, Julien Baudry 

Conte musical / Dès 6 
ans 
 

14h 

Ma distinction Lilian Derruau dit «Wally» 
Récit théâtral / Dès 12 
ans 

15h30 
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Chhht ! Virginie Komaniecki Conte / Dès 8 ans 17h 

Boomerang 
 

La Méchante Compagnie / 
Prunelle Giordano 

Théâtre  / Dès 12 ans 
 

18h15 

Get up, Stand Up ! Spectacle des élèves Théâtre / Dès 6 ans 18h15 

Déraisonnable 
 Productions du Sillon / 
Florence Cabaret  Théâtre / Dès 12 ans 

21h 

 

samedi 26 octobre 2024 

"Le dernier souvenir" 

Atelier d'écriture animé par 
Sébastien Berlendis, 
partenariat Foyer Culturel et 
Rions de Soleil 

atelier ados-Adultes 9h 

"Ecrire un poème avec 
son corps" 

Atelier animé par Marien 
Guillé 

atelier 
parents-enfants-ados 

9h30 

Mmmm ! Virginie Komaniecki Contes / Dès 4 ans 11h 

La terre sur les 
épaules 

Compagnie Les mots du vent 
/ Sophie Wilhelm Récit / Dès 12 ans 

14h 

Plateau radio 
animé par Simon Becquet / 
RAM05 

Emission de radio / Tout 
public 

15h 

Ma distinction Lilian Derruau dit «Wally» Récit théâtral / Dès 12 ans 15h30 

Radio des fous furieux 
 

Élèves du stage 
 

Émission en direct et en 
public 

17h 

Boomerang 
 

La Méchante Compagnie / 
Prunelle Giordano 

Théâtre  / Dès 12 ans 
 

18h15 

Get up, Stand Up ! Spectacle des élèves Théâtre / Dès 6 ans 18h15 

Babel 
 

Juliette Z & La Zinuite 
Théâtre-récit et chant 
polyphonique / Dès 10 
ans 

21h 
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Cette année, la présence d’un crieur public (Marien Guillé) a encore permis de tisser des 

liens entre toutes les propositions, se glissant dans tous les interstices du festival, en 

donnant la parole au public anonyme (ou non!).  

 

Un public nombreux, des propositions à guichet fermé 

Avec environ 1400 entrées et de longues listes d’attente, presque tous les spectacles 

ont joué à guichet fermé. 

Une partie du public est habitué au festival, réserve plusieurs semaines à l’avance et reste 

sur plusieurs jours. En parallèle, nous observons que le public du festival reste très 

hétérogène, tant en termes d'âge que d’origine géographique. 

Les nombreux partenariats (ACM et groupes familles des Centres Sociaux, Foyer Culturel, 

RAM05, Buffet de la gare, etc) permettent également de renforcer d’année en année 

l’élargissement du public. 

Si cette fréquentation exceptionnelle est une très bonne nouvelle pour la notoriété du 

festival, elle nous a malheureusement conduit à refuser plusieurs dizaines de 

personnes.  La question de la jauge se pose donc pour les prochaines éditions. Mais 

cette question a de nombreuses conséquences : salles disponibles, équipement 

technique, budget… 
Origine du public - fureur de dire 2024 
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“La grande évasion”, un événement estival itinérant 

 

Cette année 2024, en concertation avec la 

Communauté de Communes Buëch Dévoluy 

(CCBD), Le pas de l’oiseau a fait évoluer sa 

“tournée des villages”, pour co-construire avec la 

Communauté de Communes La Grande Évasion. 

 

La première édition de La Grande Évasion, qui s’est tenue en 2024 dans le territoire du 

Buëch-Dévoluy, a été un véritable succès, tant sur le plan de la fréquentation que sur celui 

de l’engouement des acteurs locaux et du public. Ce bilan extrêmement positif, réalisé 

avec les partenaires, nous a confortés dans l’idée de renouveler l’expérience et a toutefois 

également permis de cibler certains points d’amélioration pour les futures éditions. 

Un événement co-construit 

La particularité de cet événement a résidé dans une logique de co-construction pendant 

l’ensemble du processus. En effet, l’équipe du Pas de l’oiseau a pû travailler, tout au long 

de l’année, main dans la main avec l’équipe de la Communauté de Communes, pour 

imaginer La grande évasion, rencontrer les partenaires, valider le budget, etc. Dès la 

phase de conception, ces deux équipes sont allées à la rencontre des villages traversés, 

des élus, habitants et associations locales, pour imaginer chaque journée sur mesure. 

Les mairies du Saix, Montmaur, Le Dévoluy, Saint-Pierre d’Argençon, Veynes et leurs habitants Les 

associations Les sans-soucis, Les amis de l’Abbaye de Clausonne, le Club des Loisirs de Chabestan, 

Les amis de Mère Eglise, La Croisée des Drailles, Dégoté Rabochis, Les Pierres à Fête, Les délices 

des Baronnies, Le musée du Costume, le Comité des Fêtes de Veynes, le Foyer Culturel Veynois, 

L’auberge de la Tour, Les Amis de l’Ecomusée, l’Observatoires des Baronnies Provençales, Le Centre 

de Ressources des Arts 05, La Maison du Conte Chevilly-Larue, le SMIGIBA, le Loc’ados, l’Office du 

Tourisme des Sources du Buëch et le Centre de Ressources des Hauts Pays Alpins, l’IRAM. 
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Programme et moments marquants 
 

Ce projet s’est principalement déroulé en extérieur, pour favoriser la convivialité et élargir 

le public. 

Le choix de l’itinérance (5 jours, 5 villages) nous a permis de prendre conscience et donc 

de mettre en valeur l’attractivité des villages. Nous avions à cœur de co-construire avec 

tous ces acteurs un programme sur mesure, des 

propositions riches et variées qui mettent en valeur à 

la fois les richesses et les particularités des 

différentes communes. 

- Lundi 29 juillet  : Le Saix 

- Mardi 30 juillet : Montmaur 

- Mercredi 31 juillet : Le Dévoluy (Mère Eglise) 

- Jeudi 1er août : Saint-Pierre-d’Argençon 

- Vendredi 2 août : Veynes 

 

Un rendez vous matinal : “Sortons des rails” 

Tous les matins, dans chaque village, nous donnions rendez-vous au public pour un 

parcours découverte : patrimoine naturel, historique, social ou industriel. Ces moments 

ont été l’occasion de valoriser des compétences locales, de rendre visible le savoir des 

habitants. 

 

Une artiste professionnelle sur le territoire comme fil conducteur 

Toute la semaine, deux artistes de la compagnie la Bouillonnante ont circulé à vélo dans 

le Buëch, pour collecter des éléments sur le territoire,  des paroles, des sensations. Grâce 

à ses rencontres et aux ateliers d’écritures ouverts au public, le jeudi et le vendredi elle ont 

pu  proposer un spectacle créé sur mesure, sur la base de ses collectes : “Le Nez au vent”. 

 

Une initiation à la radio pour les jeunes du territoire 

Cet événement nous a permis de construire un partenariat avec le Centre de Ressources 

et le service de Prévention de la CCBD (et son local ados) autour de la sensibilisation aux 

enjeux des médias et de l’information. Ainsi, tout au long de la semaine, des ateliers 
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co-animés par l’animateur du Loc-ado et une animatrice radio, à l’attention des 13-17 ans 

ont abouti à des temps de plateau radio en public, dont le dernier émis en direct sur les 

ondes de RAM05. 

 

Des spectacles en après-midi et en soirée 

Des artistes de renommée nationale sont venus compléter ce programme déjà riche, 

notamment : 

- les Batteurs de Pavés avec “Germinal”, 

- l’AFAG avec “A l’origine étaient le début, après il s’est mis à pleuvoir”  pour du 

théâtre en espace public, 

- Michèle Bernard et Fred Bobin avec leurs “Balades Croisées” pour une soirée 

musicale, 

- du clown par la compagnie Gorgomar et son spectacle “le Grand Orchestre de 

Poche”, 

- des moments de conte avec Philippe Imbert, Alex Pattie et Caroline Loze, en 

partenariat avec le Labo de Maison du Conte Chevilly Larue. 

Le programme complet a reflété une ambition de mettre en lumière les trésors locaux tout 

en proposant des moments de partage. L’idée étant qu’il y en ait pour tous les goûts et 

toutes les affinités. 

Fréquentation et accueil du public 

L’événement a attiré environ 2000 participants, dont 

une large part issue du territoire, complétée par des 

touristes. 

Les activités matinales "Sortons des rails", 

entièrement gratuites, ont rencontré un succès 

notable, certaines jauges atteignant rapidement leur 

capacité maximale. 

Les spectacles du soir, à prix libre, ont également captivé un large public, créant une 

véritable effervescence culturelle et festive. Les lieux choisis et l’absence de barriérage 
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nous ont permis d’accueillir l’ensemble du public, même très nombreux (environ 400 

personnes le dernier soir). 

La diversité des propositions nous ont permis d’accueillir un public varié, mêlant habitants 

du territoire et estivants, avec une large participation intergénérationnelle. 

Retombées locales et implication 

● Mobilisation des acteurs locaux : de très nombreux partenaires, incluant 

associations, entreprises, élus et habitants, se sont impliqués dans la 

co-construction du programme :  

Les mairies du Saix, Montmaur, Le Dévoluy, Saint-Pierre d’Argençon, Veynes et leurs 

habitants, Les associations Les sans-soucis, Les amis de l’Abbaye de Clausonne, le Club des 

Loisirs de Chabestan, Les amis de Mère Eglise, La Croisée des Drailles, Dégoté Rabochis, 

Les Pierres à Fête, Les délices des Baronnies, Le musée du Costume, le Comité des Fêtes de 

Veynes, le Foyer Culturel Veynois, L’auberge de la Tour, Les Amis de l’Ecomusée, 

l’Observatoires des Baronnies Provençales, Le Centre de Ressources des Arts 05, La Maison 

du Conte Chevilly-Larue, le SMIGIBA, le Loc’ados, l’Office du Tourisme des Sources du Buëch 

et le Centre de Ressources des Hauts Pays Alpins, l’IRAM 

● Valorisation du patrimoine : Chaque village a accueilli des activités spécifiques 

mettant en avant ses particularités, qu’il s’agisse de balades, de visites ou 

d’animations autour de son histoire et de son environnement. 

● Les retombées économiques ont bénéficié aux commerces et services locaux 

(hébergements, restaurations, etc.), renforçant l’impact positif sur le territoire. 

Points forts de l’édition 2024 

● Une programmation diversifiée : La combinaison d’activités de découverte en 

journée et de spectacles en soirée a su séduire un large public. 

● Accessibilité : La gratuité des animations matinales et une billetterie volontaire à 

prix libre pour les spectacles ont permis de lever les barrières financières et 

d’élargir le public. 
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● Une expérience humaine : L’ambiance conviviale des espaces guinguettes et la 

qualité des échanges ont renforcé le sentiment de communauté et le plaisir des 

participants. 

Enseignements et améliorations pour 2025 

● Logistique, moyens humains : La forte affluence lors de la première édition a révélé 

la nécessité d’augmenter les capacités d’accueil et de renforcer l’équipe technique 

et logistique pour mieux répondre aux besoins de l’événement. 

● Communication : Bien que l’événement ait connu un bon rayonnement local, il a été 

identifié un potentiel d’amélioration dans les actions de communication pour 

toucher un public encore plus large. 

● Jauge : nous avons identifié le besoin d’augmenter les jauges des propositions 

“sortons des rails” afin de mieux répondre à la demande du public. 

Retombées qualitatives 

● Satisfaction générale : Les retours du public ont été très positifs, mettant en avant 

l’originalité, la convivialité et la qualité des propositions artistiques et culturelles. 

● Cohésion sociale : L’événement a permis de renforcer les liens entre les habitants 

et les partenaires locaux, tout en créant une dynamique territoriale qui s’est 

prolongée après l’événement. 

● Impact écologique : Les premières mesures mises en œuvre (mutualisation des 

tournées artistiques, utilisation d’équipements LED, transport en train des artistes) 

ont été saluées, bien que des axes d’amélioration soient prévus pour réduire 

davantage l’empreinte carbone. 

La Grande Évasion 2024 a posé les bases d’un événement pérenne et fédérateur. Elle a 

confirmé l’intérêt pour une initiative qui associe culture, patrimoine et convivialité, tout en 

s’appuyant sur une mobilisation collective forte. Ce succès encourage les organisateurs à 

amplifier les efforts pour l’édition 2025, avec l’ambition de faire de La Grande Évasion un 

rendez-vous incontournable du Buëch-Dévoluy.  
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Education artistique et culturelle 

 

Ateliers et stages : une véritable école des arts de la parole. 

La transmission prend chaque année une place importante au cœur de notre projet. 

Cette année encore, nos intervenants sont intervenus pour plusieurs centaines d’heures d’atelier 

et de formation, auprès de 600 à 700 élèves. 

 

Notre démarche pédagogique est fortement influencée par notre appartenance aux arts du récit. 

Nous partons toujours de l’expression des personnes et nous écrivons un texte qui “colle” aux 

participants, au moment partagé, au contexte… 

 

Les nombreux partenariats sont renouvelés et enrichis d’année en année, avec notamment : 

● les établissements scolaires de la communauté de communes Buëch-Dévoluy (du 

primaire au lycée), et notamment un lien privilégié avec le collège François Mitterrand 

autour des Cordées de la Réussite avec le Lycée professionnel Pierre Mendès France 

● la Maison des Jeunes et de la Culture de Veynes (ateliers hebdomadaires)  

● le Centre social de Veynes (notamment pour le festival La fureur de dire), 

● le Lycée agricole de Gap, 

● le GRETA Alpes-Provence (intervention dans le cadre des formations CPJEPS ET BPJEPS). 

 

Nous recevons également de nombreuses demandes ponctuelles, d’autres établissements 

scolaires ou associations, ou encore des structures professionnelles qui cherchent par exemple à 

travailler autour de la prise de parole… Nous y répondons quand cela est possible, mais nous 

sommes souvent en incapacité de satisfaire toutes les demandes. 

 

Pour les spectacles de fin d’année, nous leur proposons de goûter au processus de création avec 

de véritables conditions techniques professionnelles (lumière, son, vidéo mais aussi 

communication). Les spectacles d’élèves atteignent une certaine qualité, ce qui nous permet de 

les placer dans nos outils de communication, aux côtés de la programmation professionnelle. 
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Poursuite du Parcours Théâtre pour la Jeunesse 

Représentations scolaires 

Pour la cinquième année consécutive, nous avons proposé des représentations scolaires à tous 

les établissements scolaires de la Communauté de Communes Buëch Dévoluy. Cette proposition 

est complètement incluse dans le projet des établissements qui renouvellent leur inscription 

chaque année. Ce partenariat est facilité par la prise en charge totale des transports par la 

Communauté de Communes, partenaire du Parcours Théâtre pour la Jeunesse. 

Comme chaque année, nous avons accueillis plus de 700 élèves lors de 5 représentations 

scolaires : 

 

En février, La compagnie Gorgomar est venue présenter son spectacle “Heureuse qui comme 

Armelle” aux élèves du CP à la 5e. 

 

En avril, la compagnie Sens Ascensionnel a joué “Demandons l’impossible” aux élèves de la 4e à 

la terminale. 

 

Une initiation au théâtre pour toutes les écoles de la CCBD 

En parallèle des représentations scolaires, trois artistes intervenants du Pas de l’oiseau 

interviennent dans toutes les écoles élémentaires du territoire, pour leur proposer gratuitement 

une initiation au théâtre de 5h par demi-groupes classe. Cette initiation est toujours proposée en 

amont des représentations scolaires et permet ainsi une continuité pédagogique entre la pratique 

du théâtre et la découverte d’une œuvre. 

Les établissements scolaires renouvellent chaque année leur demande d’atelier et en profitent 

régulièrement pour enrichir cette initiation de projets plus approfondis. 
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Nos créations en tournée 

 

La création est au cœur du projet du Pas de l’oiseau : elle le fait vivre, lui donne du sens, 

c’est elle qui en fait sa spécificité. 

Elle est un atout pour le projet de territoire car elle donne à l’équipe des compétences 

artistiques propres, une grande flexibilité/réactivité, et également une capacité précieuse 

à expérimenter. Elle permet un élargissement du public et du territoire, un rayonnement 

en dehors des frontières du département, mais également un modèle économique et 

professionnel cohérent (autofinancement, postes polyvalents…). 

Diffusion 
 
La diffusion des spectacles est à la fois locale et nationale, même si, ces dernières 

années, nous cherchons à relocaliser au maximum la diffusion par souci d’impact 

écologique. 

 

Au total 54 représentations ont eu lieu au cours de l’année 2024 (contre 41 en 2023) dont 

: 

➔ Le jour se lève encore : 23 représentations 

➔ Zorro: 8 représentations 

➔ Chaudun, la montagne blessée: 14 représentations 

➔ Pistou, récit d'adolescence: 6 représentations 

➔ Labo des idéaux: 1 représentations 

➔ Commandes ponctuelles : 2 projets avec l’association Les amis de Clausonne et 

les Archives Départementales 

 

La diffusion est au cœur de notre activité ; elle est essentielle pour la vie de nos 

spectacles et la reconnaissance dans le secteur professionnel. Mais elle permet 

également la viabilité de notre modèle économique, représentant environ 20% du 

montant total de nos recettes en 2024. 
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L’année 2024 a permis de lancer la diffusion du spectacle “Chaudun, la montagne 

blessée”, notamment par la programmation au festival d’Avignon Off, dans le cadre du 

dispositif “place aux compagnies” proposé par le théâtre de L'entrepôt et la Région Sud. 

Ce dispositif permet de présenter une nouvelle création sur quelques jours, et ainsi de 

“tester” un spectacle auprès du public et des programmateurs, avec un risque financier 

limité. 

Les retours extrêmement positifs des programmateurs présents sur le festival nous ont 

permis de valider l’intérêt de ce spectacle pour une potentielle diffusion nationale. 

 

Une tournée régionale à vélo 

En 2021 et 2022, nous avons fait l’expérience de deux tournées à vélo au cœur des 

Hautes-Alpes, avec le spectacle “Le jour se lève encore”. Cette tournée avait notamment 

pour objectif de proposer un théâtre au plus près des habitants, en réduisant au 

maximum notre impact carbone : moyen de transport “musculaire” et installation 

technique minimale. Fortement intéressé par cette proposition, le Centre Dramatique des 

Villages du Haut Vaucluse a “programmé” une tournée à vélo de deux de nos spectacles 

(“Le jour se lève encore” et “L’héritage”) au printemps 2023. 

Forts de ces trois tournées, nous avons à nouveau organisé une tournée aller-retour en 

région Sud, pour l’automne 2023 et le printemps 2024 : 

 

Vendredi 17 mai, Aubagne (13) – Dimanche 19 mai, Tourves (83) – Lundi 20 mai, Lorgues 

(83) – Jeudi 23 mai, Carros (06) - Vendredi 24 mai, Nice (06) – Samedi 25 mai, Puget 

Théniers (06) – Dimanche 26 mai, Blieux (04) –  Mardi 28 mai, Digne (04) - Jeudi 30 mai, 

Barcillonnette (05) -Samedi 1 et dimanche 2 juin, Gap (05) – Festival Tous Dehors, 

Théâtre La Passerelle. 

 

Un des objectifs de cette tournée à vélo était d’aller à la rencontre de différents types de 

programmateurs : scènes conventionnées ou nationales, associations ou MJC, chacun 

pouvant être sensible à cette proposition. 
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Cet objectif a été largement atteint, puisque les conditions des représentations ont été 

aussi diverses que les profils des programmateurs (scènes conventionnées, petites 

associations, services culturels municipaux, MJC, collectif d’habitants…) 

Une Organisation Complexe 

Ce projet impliquait plusieurs défis : 

● Planification géographique : Les étapes devaient être proches les unes des autres 

pour garantir la faisabilité physique. 

● Coordination technique : Chaque lieu d’accueil devait être en mesure de fournir un 

minimum d’infrastructure (électricité, espaces scéniques). 

● Gestion des imprévus : Les conditions climatiques ou les pannes de vélo ont 

parfois nécessité des ajustements de dernière minute. 

Ce projet très spécifique a engendré un travail organisationnel particulier, non financé par 

les contrats de cession. Adaptation du spectacle et du matériel, nombre de kilomètres et 

dénivelé parcourable à vélo, tuilage géographique et faisabilité dans l’enchaînement des 

dates, adaptation des lieux, ajustements et réajustements… Ce fut un  projet en soi, un 

chantier de chaque instant. 
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Moyens 

Moyens humains 
 
Le Conseil d’Administration se réunit régulièrement pour valider les décisions 
stratégiques, faire un point sur les projets en cours, les budgets, etc. 
 
Le bénévolat est une ressource importante, avec une vingtaines de bénévoles, qui sont 
intervenus cette année pour environ 700 heures de bénévolat (organisation de la Fureur 
de dire, accueil du public, buvette, participation aux réunions, etc). 
 
L’équipe salariée représente environ 4,7 équivalents temps plein sur 2024 (contre 4,3 en 
2023), dont 3 personnes en CDI. 
Le pilotage artistique est assuré par Amélie Chamoux et Laurent Eyraud-Chaume, 
auteurs, comédiens et metteurs en scène. 
 
Une secrétaire générale à temps plein assure l’administration générale, la gestion 
budgétaire, relations institutionnelles et partenariats, la coordination des projets. 
 
Un responsable d’administration, embauché en septembre 2024, assure les missions de 
comptabilité, gestion sociale, droits d’auteurs, contractualisation. 
 
Une chargée de communication et relations publiques assure la gestion de la 
communication pour l’ensemble des projets. Son absence pendant les 4 premiers mois 
de l’année 2024 a été compensée en interne. 
 
Une équipe technique coordonnée par un directeur technique intermittent du spectacle 
permet d'assurer une saison sereine adaptée aux nombreuses contraintes liées aux 
diverses lieux de représentations. 
 

Formation des salariés 

Cette année, les formations suivantes ont été suivies par l’équipe : 
 

- Une formation “Sauveteur Secouriste du Travail” : cette formation a été proposée 
à l’ensemble des salariés, permanents ou intermittents, et suivie par 6 salariés 
réguliers du Pas de l’oiseau. 
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- Formations “Comprendre le cycle de paye des intermittents du spectacle” et 
“Comprendre et sécuriser les contrats de diffusion des spectacles” suivi par la 
personne nouvellement recrutée sur le poste de responsable d’administration 

 

- Formation “gouvernance partagée et découverte de la facilitation” suivie par la 
secrétaire générale 

 

- En 2024, le directeur technique du Pas de l’oiseau a suivi la formation "technicien 
compétent pour l'inspection en exploitation de structure démontable" 

Comité de pilotage 
 

Chaque année, nous réunissons un comité de pilotage qui intègre les collectivités de 

proximité et autres financeurs nécessaires à la réussite de ce projet. Ce temps de 

concertation permet de dresser un bilan d’étape et de dialoguer autour des orientations 

des saisons suivantes.  

Partenariats et réseaux professionnels 
Chaque évènement est construit dans une logique partenariale et de coopération, afin de 

répondre aux besoins de notre territoire, de s’inscrire dans le maillage existant. Chaque 

moment de la saison est une opportunité pour développer des projets en commun.  C’est 

ce qui nous permet de toucher un public extrêmement diversifié. 

 

Le pôle culturel Le Quai des Arts est bien évidemment un partenaire central de notre 

projet. Nous rencontrons régulièrement l’équipe, pour des rendez-vous opérationnels 

mais également pour travailler en amont sur le fonctionnement général de l’équipement 

et les projets communs. 

Les partenaires sociaux et éducatifs sont nos partenaires privilégiés (Maison des Jeunes 

et de la Culture, établissements scolaires, Centres Sociaux…) et cela nous permet d’avoir 

un lien direct avec presque tous les enfants de la Communauté de Commune ! 

Nous nous attachons particulièrement à associer les acteurs du tourisme et de la 

restauration autour du festival. 
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En parallèle de ce travail de partenariat local, Le pas de l’oiseau est impliqué dans 

différents réseaux professionnels locaux et nationaux : 

● Le Cercle de Midi 

● Le SYNAVI - Syndicat National des Arts Vivants 

● L’UDESS - Union Départementale de l’Economie Sociale et Solidaire 

● Le  Réseau National du Conte et des Arts de la Parole (RNCAP)  

 

Politique tarifaire 

Le conseil d’administration fait chaque année le choix de proposer une politique tarifaire 

qui permette à tous d’accéder aux propositions du Pas de l’oiseau. 

Depuis la création du projet, nous avons fait le choix de ne jamais demander de 

justificatif de situation au public (pas besoin de nous présenter une carte d’étudiant ou 

une attestation RSA…). En effet, nous estimons que nous pouvons faire confiance au 

public, qui choisit le tarif qui lui correspond. Nos retours d’expérience nous confortent 

dans cette direction, même s’il est pour l’instant difficile de trancher quelle est le mode de 

tarification le plus adapté au public et à nos contraintes budgétaires. 

Pour La Grande Évasion, nous avons testé en 2024 une tarification libre, couplée à une 

absence complète de barriérage et de contrôle des billets : les spectateurs étaient 

complètement libres de passer ou non par la billetterie. Cette expérimentation nous a 

semblé concluante, le budget prévisionnel a été atteint. Les spectateurs ont très 

majoritairement joué le jeu et nous avons bien identifié que des publics précaires ont pu 

accéder au spectacle sans avoir à demander la gratuité à la billetterie, ce qui nous paraît 

être la solution la moins stigmatisante pour chacun. 

Pour notre festival La fureur de dire, nous avons à nouveau proposé pour l’édition 2024 

quatre tarifs (6€-11€-16€-21€), avec une petite phrase explicative “choisissez le tarif le 

plus juste pour vous, en fonction de vos ressources, de l’âge des participant-e-s, de votre 

volonté de soutenir “La fureur de dire”, du nombre de spectacles vus,...”. Nous faisons un 

bilan positif de cette tarification et il nous semble pertinent de la garder. 
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Pour la saison hivernale, qui est une proposition plus classique, le mode de tarification a 

été probablement identique aux années précédentes, c'est-à-dire plusieurs tarifs en 

fonction de la situation de chacun, sans demande de justificatif. 

Dans le cadre de notre partenariat avec le secteur famille / groupe Alpha du Centre social, 

dans le cadre de sorties en groupe nous fixons avec eux des tarifs accessibles pour leurs 

bénéficiaires (gratuité ou tarif très réduit). 

Enfin, nous sommes partenaires du dispositif e.pass jeunes proposé par la Région et du 

Pass culture mis en place par le ministère, et nous acceptons les chèques vacances. 

Modèle économique 
 

Le projet s'appuie sur une relation régulière avec les collectivités de proximité. 

La deuxième convention tripartite triennale avec la Mairie de Veynes et la Communauté 

de Communes Buëch Dévoluy a été signée début 2023. La commune de Veynes favorise 

le soutien au festival la Fureur de Dire et la programmation au Quai des Arts. La CCBD 

apporte, quant à elle, son aide à la réalisation du Parcours Théâtre pour la Jeunesse et à 

la Tournée des Villages. 

Le projet est également subventionné par le Département des Hautes-Alpes, la Région 

Sud, la DRAC PACA. Le Fonds National d'Aménagement et de Développement du 

Territoire (FNADT) intervient sur la tournée des villages - devenue La Grande Évasion. 

Le mécénat se poursuit chaque année, notamment autour du festival La fureur de dire, 

soutenu par les entreprises locales. Cette année, nous avons bénéficié d’un fort 

accompagnement de la fondation Banque Populaire Auvergne Rhône Alpes autour du 

projet La Grande Evasion. 

Le modèle économique s'appuie également sur la vente des spectacles (environ 20% du 

total des recettes en 2024 - contre 18% en 2023). 

La billetterie est une recette importante mais relative (9% des recettes); l’essentiel pour 

nous étant de préserver des tarifs accessibles au plus grand nombre. 

Les nombreux ateliers constituent également une recette non négligeable, à hauteur de 

6% des recettes totales (hors Parcours Théâtre pour la Jeunesse, proposé gratuitement 

aux écoles).  
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Bilan financier 
 
En introduction, il est important de noter que, comme le souligne le bilan d’activité 
présenté ci-avant, l’exercice 2024 a été notamment marqué par : 

- L’évolution du projet “Tournée des villages” en “La grande évasion”, projet plus 
ambitieux, générant donc un budget bien plus important 

- Une diffusion favorable, qui a permis au Pas de l’oiseau, comme nous le verrons 
ci-dessous, de générer des recettes supérieures au budget prévisionnel initial 

- La participation au festival d’Avignon avec le spectacle “Chaudun, la montagne 
blessée”, investissement pour la diffusion future des spectacles du Pas de l’oiseau. 

 
Ce bilan d’activité a eu une forte incidence sur le bilan financier présenté ci-dessous. 
 
 

Concernant le bilan 
 
A l’actif : 

● Après avoir investi de manière significative en 2023 (environ 22 000€ dans du 
matériel de spectacle), l’année 2024 a été plus sage avec un accroissement des 
immobilisations pour un montant total de 4 632€ brut (logiciel, matériel de bureau 
et de spectacle, dépôt de garantie). 

 

● Des créances pour un montant de  10 165€ de facturation clients en légère 
augmentation du fait de l’accroissement de l’activité. Les 27 624€ d’autres 
créances sont représentées par des subventions : 8 100€ de la mairie de VEYNES, 
le restant sont des subventions de la Région PACA et de la FNADT PACA qui seront 
versées après l'assemblée générale. 

 

● Des disponibilités pour un montant de 60 288€ (soit environ 3 mois de 
fonctionnement de l‘association). La baisse de la trésorerie de 12 519€ par rapport 
à 2023 correspond notamment aux investissements (4 632€), aux 
remboursements des prêts (8 206€).  
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Au passif: 

● Nos fonds propres à hauteur de 97 070€, qui restent stables, sont un marqueur 
significatif de la bonne gestion prudente de l’association. 

 

● L’amortissement des subventions d’investissements continue à couvrir 
l’amortissement des investissements de 2024. 

 

● Il est bon de préciser que nous arrivons au terme du remboursement de nos prêts 
FRANCE ACTIVE et CAISSE D’EPARGNE de 2020 en Mars 2025. 

 

● Retour à la normal pour le niveau de nos dettes fournisseurs pour un montant  de 6 
357€. En 2023, le montant de 21 346€ incluait la facture d’immobilisation du 
matériel acquis en fin d’année pour 17 603€. 

 

● Les autres dettes (organismes sociaux et état) et produits constatés d’avance 
restent stables et ressortent pour un montant respectif de 8 824€ et 8 832€.  

 
 

Concernant le compte de résultat 
 
Produits d’exploitation :  
 
Ils s’élèvent à 331 215€ en 2024 (contre  283 058€ en 2023), soit une augmentation de  
48 157€ dont : 

- l’accroissement de 15 278€ de l’activité de la diffusion et autres projet de création   
pour atteindre 67 793€ cette année (contre 53 000€ en 2023) 

 

- la Grande Évasion aura permis de dégager une billetterie de  8 805€. Le festival “La 
grande évasion” ayant permis d’accueillir environ 1400 spectateurs, contre 400 en 
2023.  

 

- la facturation en hausse de +33% des ateliers/stages représente 20 947€. Toujours 
principalement lié à l’événement “La grande évasion”, pour lequel un stage d’une 
semaine avec deux animatrices a été proposé pour les 13-17 ans. 
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- la hausse globale des subventions de 26 850€, essentiellement liée à la subvention 
de la Communauté de Communes, fléchée sur la Grande Évasion. 

 

- le mécénat est en progression de 6 590€ car largement soutenue par une aide de 
la fondation Banque Populaire Auvergne Rhône Alpes, fléchée sur La Grande 
Évasion. 

 

 Zoom sur la diffusion de spectacles  
 
La diffusion de spectacles permet de dégager près de 31 000€ de marge brute (nous 
espérions dans notre budget prévisionnel initial environ 20 000€ de marge brute), soit 
50% de plus. 
On peut constater que le chiffre d'affaires lié à la diffusion de spectacle évolue davantage 
que le nombre de spectacles vendus. Cela s’explique notamment par le prix de vente du 
nouveau spectacle au répertoire, “Chaudun, la montagne blessée”, qui est plus élevé que 
les autres spectacles, en raison d’un nombre de personnes en tournée plus important. 
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Charges d’exploitation : 
 
Elles s’élèvent à 332 527€ contre 282 056€ en 2023, soit une augmentation de 50 471€ 
dont : 
 
Le poste « achat de spectacles » s'élève à 46 096€  (contre 34 061€ en 2023). Ceci 
s’explique par l’évolution du projet “Tournée des villages” en “la grande évasion”, pour 
lequel la programmation est bien plus ambitieuse. 
L’augmentation des frais artistiques a directement impacté le budget “droit d’auteur”, 
passant de 5 180€ en 2023 à 8 647€ en 2024. 
Par ailleurs, les frais d’hébergement, transport et restauration, également étroitement liés 
au volume de la programmation de spectacles et au volume de la diffusion de spectacle 
(équipes en tournée), est passée de 13 392€ en 2023 à 20 051€ en 2024. 
 
Il faut noter que la participation au festival d’Avignon a généré des charges nettes 
d’environ 7 600€. Ce déficit était attendu, la participation au festival d’Avignon représente 
en effet un investissement nécessaire pour la diffusion dans les années futures. 
 
Les frais de communication sont passés de 9 810€ en 2023 à 16 066€ en 2024 : cette 
augmentation est liée essentiellement au budget communication consacré à La Grande 
Évasion. 
 
Le poste salaire et cotisations représente d’environ 195 255€ en 2024, soit 28 393€ 
d'augmentation par rapport à 2023. 
Cette augmentation est liée à l’augmentation générale de l’activité 

- La Grande Évasion, qui a généré des salaires directs importants (techniciens et 
artistes) : augmentation de 11 200€ par rapport à la tournée des villages 2023. 

- Les salaires permanents fléchés sur le fonctionnement = augmentation de 9 300€ 
(augmentation de travail de Justine Boucard, embauche de Jean-Pierre Blanc) 

- Les salaires des équipes en tournée / augmentation de l’activité de diffusion = 
augmentation de 6 400€ par rapport à l’année 2023. 

 
On peut noter que la masse salariale liée à l’embauche d’intermittents du spectacle 
représentait en 2024 environ 122 000€  répartis sur 18 personnes (techniciens, artistes) ; 
la masse salariale liée aux salariés permanents représentait 68 500€ répartis sur 3 postes 
en CDI (coordination, administration, communication) ; les embauches en CDD (ateliers) 
représentait à peu près 4 400€ de masse salariale. 
 
Le résultat d’exploitation s’élève à un déficit de -1 312€. 
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Après prise en compte des résultats financier et exceptionnel respectivement de +1 245€ 
et +6 135, le résultat de l'exercice ressort positif à 6 068€. 
 
L'année se termine sur un résultat positif avec une trésorerie saine. Comme en 2023, 
compte tenu des inquiétudes de début d’année, les efforts de gestion, la recherche de 
nouvelles recettes et la limitation des dépenses ont porté leurs fruits. 
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Revue de presse 
 

Dauphiné Libéré - le 2023/12/31 
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Dauphiné Libéré - le 2024/07/01  
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Dauphiné Libéré - le 2024/07/26 -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dauphiné Libér 
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Dauphiné Libéré - le 2024/08/05  
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Ram05 - le 2024/08/07 -  ECOUTER 
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https://ram05.fr/le-festival-la-grande-evasion-seduit-1900-personnes-pour-sa-premiere-edition
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Zébuline - le 2024/08/23 
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Dauphiné Libéré - le 2025/01/31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le pas de l’oiseau - 6 avenue Picasso - 05400 VEYNES 

40 



 

 
 
 
 
Dauphiné Libéré - le 2024/10/17 
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Dauphiné Libéré - le 2024/11/01 
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Dauphiné Libéré - le 2024/06/11 
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Dauphiné Libéré - le 2024/07 
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Dauphiné Libéré - le 2024/05/20 
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Dauphiné Libéré - le 2024/04 
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